1.	Vereinsorganisation



1.1.	Abgrenzung Aufgaben Vereine, Bezirke, Landesorganistationen, DRB 



	Im Verbund Verein - Landesorganisation - DRB ist eine Abgrenzung der Aufgaben sinnvoll. Der folgenden Darstellung ist die Zuordnung der Zuständigkeit zu entnehmen. Näheres regeln auch  Satzungen und Ordnungen.

	

	

Vereine��Bezirke�Landesorganisationen�DRB��- Ausrichtung   �  Veranstaltungen �- Teilnahme an�   Veranstaltungen/�   Wettkämpfen �   aller Art����Ausbildungen:��– KR/Listenführer�– Vereinsmanagement�Organisation Bezirks-�   veranstaltungen�Koordination Stütz-�   punkttraining



�Aus-/Fortbildungen:�- Übungsleiter�– KR/Listenführer�– Vereinsmanagement�Organisation Landes-�   veranstaltungen�Koordination Stütz-�   punkttraining

Erstellen Richtlinien�Aus-/Fortbildung von �-   Trainern�-   KR/Listenführer�Erstellen Richtlinien�Organisation DRB-�   veranstaltungen�Organisation Stütz-�  punkttraining��Schul-/Breitensport�s. folgende Seiten��Schul-/Breitensport�s. folgende Seiten�Schul-/Breitensport �s. folgende Seiten�Schul-/Breitensport�s. folgende Seiten��- Nachwuchssichtung�  und Förderung 

- Werbung �   ehrenamtl. Mitarb.��Mitgliederwerbung�Mitgliederbindung�

���Werbung �ehrenamtl. Mitarb.����Werbung qualifiz.�ehrenamtl. Mitarb.���Werbung qualifiz.�ehrenamtl. Mitarb.�

Erstellung�Konzepte für�Mitgliederwerbung��	 



Aufgaben Deutscher Ringer-Bund e. V.



�Schulsport����������Aufbau Infrastruktur����� - Einrichten Funktion Schulsport-Referent�� - Einrichtung Arbeitsgruppe Schulsport���������� ���Ermittlung des Ist-Zustandes ���� � - Ringen im Schulunterricht� � - Schulsportwettbewerbe�� � - Ausbildung von Sportlehrern an Uni/PH� � - Weiter-/Fortbildung von Sportlehrern��� - Schulstützpunkte����������Kontakte mit den Behörden (Kultusministerkonferenz)���� �Regelmäßige Gespräche mit dem zust. Ministerium���� � - Erörtern Ist- Zustand� � - Verbesserungsmaßn. besprechen/beschließen�� � - Aufgaben definieren�� - Aufgaben durchführen��� - Vergleiche zw. Bundesländern vornehmen����������Zusammenarbeit mit den Landesorganisationen����������Unterstützung beim Aufbau einer Infrastruktur für den Schulsport����� - Regelmäß. Arbeitstagg.mit den LO´s� � - Erfahrungsaustausch�� � - Probleme erörtern� � - Lösungsvorschläge erarbeiten������� �Beratung der LO-Referenten���� � - Ringen im Schulsport�� - Schulsportwettbewerbe�� � - Kooperationen� � - Talentauswahlverfahren�� � - Werbemaßnahmen � � - Finanzierungsmöglichkeiten��� - Lehrerfortbildung� � - Sportlehrerausbildung an Uni/Hochsch.�� � �� ���Lehrerverbände/Elternverbände���� � - Herstellung Kontakte�� - Berichte in Verbandszeitschriften��� - Einladung Repräsentanten zu Veranstaltungen���� ������Image des Ringens���� � - Ermitteln Ursachen� � - Verbesserungsvorschläge konzipieren��� - Umsetzen Verbesserungsvorschläge�� - ggf. Regeländerungen beantragen��� - Konzeption Werbematerial (mit Öff.-Arb.)� � - Argumentationshilfen erstellen��������Aktionsprogramm���� � - Abgrenzung Schul- und Breitensport� � - Aufgabendefinition DRB�� � - Aufgabendefinition LO´s � � - Aufgabendefinition Bezirke/Vereine�� � - Prioritäten setzen� � - Aufgabendurchführung��� - Ergebniskontrolle����������Informationsbereitstellung����� - Lehrplan für LO-Verwendung bei KMI�� - Trainginsinhalte Schule, Kindergarten��� ����Ergebniskontrolle������ - Überprüfung der Ergebnisse����������Breitensport����������Aufbau Infrastruktur���������� - Einrichten Funktion Breitensport-Referent�� - Einrichtung Arbeitsgruppe Breitensport��������Beratung Landesorganisationen���������� - Mitgliederbetreuung �� - Mitgliederwerbung��� - Seniorenwettbewerbe �� - Vereinsorganisation��������Informationsbeschaffung / Frühwarnsysteme���������� - Datenerhebung (MGL-Zahlen, Ringer ...)��Information/Beratung d. Vereine���Informationsbereitstellung����� - Vereinsorganisation�� - Aufgabenbeschreibungen��� - Hinweise Ehrenamtssuche�� - Hinweise zur Vereinssteuerung��� - Hinweise DSB-Aktionen�� - Weiterleitung DSB-Ergebnisse�������Wettbewerbe������ - Unterstützung bei Veranstaltungen�� - Veröffentlichung Veranstaltungskalender��� - Konzipieren Regelungen�� - Abstimmen Regelungen mit Medizinern��� - Hinweise für Teilnehmer (Gesundheit)���������Ergebniskontrolle������ - Überprüfung der Ergebnisse���������

Aufgaben Landesorganisationen (Ringer-Landesverbände)



�Schulsport����������Aufbau Infrastruktur����� - Einrichten Funktion Schulsport-Referent�� - Einrichtung Arbeitsgruppe Schulsport���������� ���Ermittlung des Ist-Zustandes ���� � - Ringen im Schulunterricht� � - Schulsportwettbewerbe�� � - Ausbildung von Sportlehrern an Uni/PH� � - Weiter-/Fortbildung von Sportlehrern��� - Schulstützpunkte����������Kontakte mit den Behörden (Kultusministerkonferenz)���� �Regelmäßige Gespräche mit dem zust. Ministerium���� � - Erörtern Ist- Zustand� � - Verbesserungsmaßn. besprechen/beschließen�� � - Aufgaben definieren�� - Aufgaben durchführen��� - Vergleiche zw. Bundesländern vornehmen����������Zusammenarbeit mit den Landesorganisationen����������Unterstützung beim Aufbau einer Infrastruktur für den Schulsport����� - Regelmäß. Arbeitstagg.mit den LO´s� � - Erfahrungsaustausch�� � - Probleme erörtern� � - Lösungsvorschläge erarbeiten������� �Beratung der LO-Referenten���� � - Ringen im Schulsport�� - Schulsportwettbewerbe�� � - Kooperationen� � - Talentauswahlverfahren�� � - Werbemaßnahmen � � - Finanzierungsmöglichkeiten��� - Lehrerfortbildung� � - Sportlehrerausbildung an Uni/Hochsch.�� � �� ���Lehrerverbände/Elternverbände���� � - Herstellung Kontakte�� - Berichte in Verbandszeitschriften��� - Einladung Repräsentanten zu Veranstaltungen���� ������Image des Ringens���� � - Ermitteln Ursachen� � - Verbesserungsvorschläge konzipieren��� - Umsetzen Verbesserungsvorschläge�� - ggf. Regeländerungen beantragen��� - Konzeption Werbematerial (mit Öff.-Arb.)� � - Argumentationshilfen erstellen���Aktionsprogramm���� � - Abgrenzung Schul- und Breitensport� � - Aufgabendefinition DRB�� � - Aufgabendefinition LO´s � � - Aufgabendefinition Bezirke/Vereine�� � - Prioritäten setzen� � - Aufgabendurchführung��� - Ergebniskontrolle����������Informationsbereitstellung����� - Lehrplan für LO-Verwendung bei KMI�� - Trainingsinhalte Schule, Kindergarten��� ����Ergebniskontrolle������ - Überprüfung der Ergebnisse����������Breitensport����������Aufbau Infrastruktur���������� - Einrichten Funktion Breitensport-Referent�� - Einrichtung Arbeitsgruppe Breitensport��������Beratung Landesorganisationen���������� - Mitgliederbetreuung �� - Mitgliederwerbung��� - Seniorenwettbewerbe �� - Vereinsorganisation��������Informationsbeschaffung / Frühwarnsysteme���������� - Datenerhebung (MGL-Zahlen, Ringer ...)��Information/Beratung d. Vereine��������Informationsbereitstellung����� - Vereinsorganisation�� - Aufgabenbeschreibungen��� - Hinweise Ehrenamtssuche�� - Hinweise zur Vereinssteuerung��� - Hinweise DSB-Aktionen�� - Weiterleitung DSB-Ergebnisse�������Wettbewerbe������ - Unterstützung bei Veranstaltungen�� - Veröffentlichung Veranstaltungskalender��� - Konzipieren Regelungen�� - Abstimmen Regelungen mit Medizinern��� - Hinweise für Teilnehmer (Gesundheit)���������Ergebniskontrolle������ - Überprüfung der Ergebnisse����

Aufgaben Vereine



�Schulsport����������Aufbau Infrastruktur����� - Einrichten Funktion Schulsport-Referent�� - Einrichtung Arbeitsgruppe Schulsport��������Kontakte mit den Schulen / Schulämtern�����Regelmäßige Gespräche mit����� - Direktor / Sportlehrer�� - Schulamtsbehörden��� - Erörtern Ist- Zustand�� - Verbesserungsmaßnahmen �����   besprechen/beschließen��� - Aufgaben definieren�� - Aufgaben durchführen��� �����Voraussetzungen für Ringen im Schulsport schaffen / Lehrpersonal u. Zeiten festlegen für����� - Basis-Sportunterricht �� - Zusätzlichem Sportunterricht��� - Kooperationen�� - Stützpunkte��� �����Organisation und Durchführung von����� - Talentauswahlverfahren�� - Demonstrationsveranstaltungen��� - Schulsportwettbewerben����������Aufbau von Schulmannschaften����� - Werbung in den Schulen�� - Berichterstattung in den Medien��� - Unterstützung Schulen mit "know how"�� - Unterstützung bei der Bildg. v. Schulmannsch.��������Lehrerfortbildung����� - Animieren Lehrer zur Teilnahme�� - Unterstützung bei der Durchführung��������Universitäten/Hochschulen����� - Animieren Studenten, sich für Ausbildung Ringen anzumelden����������Lehrer/Elternbeirat����� - Herstellung Kontakte�� - Werbung  bei Lehrer/Eltern (Faltblatt)��� - Einladen zu Veranstaltungen (Bewirtung)�� - Publizierung positiver Eigenschaften v.Ringen��� - Lehrer über Schüler ansprechen/animieren �� - Einfluß v.Ringer-Eltern a.Schulen ausnutzen��� - Vorträge bei Elternabenden�� - Kontakte z.Sportfachberat.herstellen (Einfluß)��� �����Werbung an den Schulen����� - Demonstrationsveranstaltungen�� - Sportwettbewerbe��� - Plakate�� - Werbezettel��� - Ausstellungen�� - Schülerzeitungen, Presse��������Bezirke����� - Besuch der Arbeitstagungen in den Bezirken�� - Erfahrungsaustausch��� - Probleme erörtern�� - Lösungsvorschläge erarbeiten��������Ergebniskontrolle����� - Überprüfung der Planung�� - Verbesserungen planen und umsetzen����� ���Breitensport����������Aufbau Infrastruktur����� - Einrichten Funktion Breitensport-Referent�� - Einrichtung Arbeitsgruppe Breitensport��� - Seniorenwettbewerbe�� - Vereinsorganisation verbessern��� - Mitgliederbetreuung �� - Mitgliederwerbung��� - Gewinnung ehrenamtl. Mitarbeiter�� - Durchführung Wettbewerbe��� - Umsetzung DSB-Aktionen�� - Ergebniskontrolle ���   . richtig fit�����   . Stille Stars�����   . u.s.w.���������





1.2.	Vereinsziele



Unter Berücksichtigung des aktuellen Zustandes sollten die Ziele für die neue Periode festgelegt werden. Damit ist die Frage verbunden: ”Welche Ressourcen werden zur Zielerreichung benötigt?” Bei einem Vergleich des Ist-Zustandes mit dem zur Zielerreichung notwendigen Potential wird ein evtl. vorhandenes Defizit deutlich. 



Ein Vergleich zeigt sowohl die Stärken wie auch vorhandene Schwächen auf. In jedem Verein wird man Bereiche ausmachen, die eine Verbesserung erfahren sollten. Eine gezielte Vorgehensweise (Nutzung folgender Arbeitsblätter) soll dazu beitragen, zu signalisieren, in welchen Bereichen Handlungsbedarf besteht.  



Sie werden erkennen, daß sowohl Vorstandsmitglieder, Fachübungsleiter und andere Funktionäre immer wieder dazulernen müssen.



	Aufgaben: 

	-	Zielfestlegung

-	Ermittlung, wieviele Personen aus-/fortzubilden bzw. neu zu gewinnen sind  























����������� �Mitgliederbestand (aktive/passive) �����������Altersgrup-�männlich����weiblich������pen (Jahre)�Ist-aktiv�Plan aktiv�Ist-pass.�Plan pass.�Ist-aktiv�Plan aktiv�Ist-pass.�Plan pass.��� �����������<  6 ����������� 7 - 10����������� 11 - 12�����������13 - 14�����������15 - 16�����������17 - 18�����������19 - 20�����������21 - 29�����������30 - 39�����������40 - 49�����������50 - 59�����������> 59����������



������������Übungsleiter-/Trainerstunden�����������Anzahl Std. p.a. für Alters-/Leistungsgruppen�������Ist 1999�Plan 2000��� - Jugend D/E����������� - Jugend C����������� - Jugend A/B����������� - Erwachsene����������� - Senioren����������������������Mannschaften im Sportbetrieb����������� - Erwachsene I:����������� - Erwachsene II:����������� - Jugend A/B:����������� - Jugend C/D:��������������������� �Sonstiges����������� - Eltern������� � ��� - Frauen����������� - Selbstverteidigung����������� -  ....����������� ���������������������������������Talentsuche���������� �Anzahl der Maßnahmen�������Ist 1999�Plan 2000��� - Schule A�� ��������� - Schule B�� ��������� - Schule C�� ��������� - Schule D�����������Gesamt��������������������� �Einzelmeisterschaften - Plazierungen�����������Anzahl Plätze���Bezirksebene��Landesebene��Bundesebene����Rang 1 - 6���Ist�Plan�Ist�Plan�Ist�Plan��������������männliche Teiln.����������� - Jugend D/E����������� - Jugend C����������� - Jugend B����������� - Jugend A����������� - Erwachsene����������� - Senioren����������������������weibl. Teiln.����������� - Jugend����������� - Damen����������������������Gesamt����������







������������Wettbewerbe / Aktionen���������� �Ausrichtung von Meisterschaften/Turnieren�������Ist�Plan��� - Schulwettkämpfe��� �������� - Freundschaftskämpfe��� �������� - Bezirk��� �������� - Land��� �������� - national��� �������� - internat.��� �������� - weiblich��� �������� - Senioren��� �������� - Aktionen (richtig fit, Stille Stars, u.s.w.)��� ������������������������������Gesamt����������������������Teilnehmer an Wettbewerben / Aktionen���������� �Ausrichtung von Meisterschaften/Turnieren�������Ist 1999�Plan 2000��� - Schulwettkämpfe��� �������� - Freundschaftskämpfe��� �������� - Bezirk��� �������� - Land��� �������� - national��� �������� - internat.��� �������� - weiblich��� �������� - Senioren��� �������� - Aktionen (richtig fit, Stille Stars, u.s.w.)���������������������� �����������Gesamt���������������������������������Einnahmen in  TDM���������� �Einnahmen in  TDM�������Ist 1999�Plan 2000�� �MGL-Beiträge��� ������� �Aufnahmegebühren��� ������� �Sponsoring��� �������� . Bandenwerbung��� �������� . Plakatwerbung��� �������� . Saisonzeitschrift��� �������� . Flugblattaktionen��� �������� . Lautsprecherwerbung��� ������������������ �Spenden��� ������� �Zuschüsse��� ������� �Feiern��� ��������Veranstaltungen��� ������� �Sonstiges��� �������������������Gesamt����������������������Ehrenamtsfunktionen (in Std.)���������� �Bedarf in Stunden �������Ist 1999�Plan 2000��� - Organisation/Verwaltung��� �������� - Sportbetrieb��� �������� - Unterstützung Sportbetrieb (Fahrten)���� ������� - Personalplanung��� �������� -��� �������� �����������Gesamt����������������������Öffentlichkeitsarbeit���������� �Messgrössen�������Ist 1999�Plan 2000��� - Anzahl Zeilen in lokaler Presse����������� - Anzahl Fotos in lokaler Presse����������� - Anzahl Fotos in überregionaler Presse����������� - Anzahl Zeilen in überregionaler Presse����������� - Anzahl Plakate aufgehängt����������� - Anzahl Radio-Minuten regional����������� - Anzahl Radio-Minuten überregional����������� - Anzahl Fernseh-Minuten regional����������� - Anzahl Fernseh-Minuten überregional����������� - Internet-Seiten im Angebot����������� - Aktualisierung Internet-Seiten (Anz. p.a.)����������� �����������Gesamt����������������������Fortbildung - Qualifikation���������� �Anzahl Schulungstage�������Ist 1999�Plan 2000�������������� - Trainer-Bereich����������� - Verwaltung����������� - Presse����������� - Öffentlichkeitsarbeit����������� -����������� -����������� -����������� -����������� �����������Gesamt����������������������gesellschaftliche Aktivitäten���������� � �������Ist 1999�Plan 2000�������������� - Ausflüge����������� - Feiern (Weihnachtsfeier, Grillabend, Jubiläum, ...)����������� - Stammtische����������� - Ferienaktionen����������� - Volkssportveranstaltungen����������� - Umzüge bei besonderen Anlässen����������� �����������Gesamt���������������������Ausrichtung des Vereins����������� -�neue Sportangebote (z. B. Sport für Eltern)?���������� -�neue Personengruppen (z. B. Mädchen, Senioren)?��������������������������������Kooperationen����������� -�gemeinsame Aktivitäten mit anderen Vereinen (kostengünstiger)���������� -�Zusammenarbeit mit privaten Anbietern (Fitneß-Center)�����������Verbilligter Eintritt für Vereinsmitglieder���������������������Prüfung der Effizienz����������� -�Alle Positionen besetzt?���������� -�Qualifizierungsbedarf���������� -�Mitgliederpflege���������� -�Pflege der Mitarbeiter���������� -�Mitgliederwachstum (Aktive MGL, passive MGL)���������� -�sportliche Ergebnisse���������� -�Talentsuche���������� -�Werbemaßnahmen����������





























































1.3.	Soll-Zustand der Vereinsorganisation



Ein Beispiel, wie eine Vereinsstruktur aussehen könnte, ist dem Organigramm (s. Vereinsstruktur) zu entnehmen. Jeder Verein muß eine für seine Bedürfnisse abgestimmte Struktur finden. Je nach Umfang einzelner Aufgaben kann es sinnvoll sein, mehrere Aufgaben zu einer Funktion zusammenfassen. Dabei ist jedoch zu bedenken, daß eine Aufteilung der Aufgaben auf mehrere Schultern zu einem höheren Koordinationsaufwand führt. Der Ausfall einer Person mit Ämterhäufung ist jedoch oft schwer zu kompensieren.



	Die ermittelten Funktionen müssen besetzt werden. Personalplanung erfordert Zielvorgaben. Zu beantworten ist die Frage, welche Ressourcen benötigt werden, um die gesetzten Ziele zu erreichen. 



Es kann vorteilhaft sein, Teams zu bilden. Es ist jedoch darauf zu achten, Ausgewogenheit in der Besetzung entsteht. Vorsicht ist bei der Einbeziehung von Machtmenschen/Egoisten (die oft mit sehr viel Engagement an die Sache gehen und sich mit aller Macht in den Vorderrund schieben) geboten, die dem Verein langfristig aber auch erheblichen Schaden zufügen können. Vorsicht geboten ist auch bei Personen, die sich von jeder Neuerung abwenden (das haben wir immer schon so gemacht). 



Hier ein Beispiel (aus DSB-Handbuch Mitarbeit im Sportverein):

Ein Turnverein im Badischen, 850 Mitglieder, Wahl des Vorsitzenden. F.W. (68) hat dieses Amt schon 18 Jahre inne. Die Wahl fällt eindeutig zu seinen Gunsten aus, einen Gegenkandidaten gibt es nicht. Der Jugendausschuß tritt zurück.  

  

Es ist leichter, neue Mitarbeiter in ein Amt einzuführen, wenn eine Beschreibung der offenen Stelle vorliegt (s. 3.2. Aufgabenbeschreibung). Für jede Funktion ist die gewünschte Qualifikation festzulegen, ein Vergleich mit dem Ist-Zustand (Ableiten der ggf. zu treffenden Maßnahmen) ist vorzunehmen. Der Aufwand der Aufgabenbewältigung (Anz. Std. / Jahresaufwand) ist zu beurteilen. Davon hängt die Anzahl der erforderlichen Mitarbeiter ab. Mit der Festlegung der Aufgaben ist auch die Zuordnung der Entscheidungsbefugnisse verbunden.



Wichtig für die Vereinsorganisation:

- PC und Person mit PC-know-how vorhanden?

- Informationen über die Mitgliederstruktur  

- Kenntnis über wichtige Termine z. B. Übungsleiter-Lizenzen (Ablauftermine )

- decken Versicherungen das Risiko der Ehrenamtlichen ab?





















Organigramm

































































































Vereinsorganisation: Sollzustand



Aufgabe�Aufwand��Anz. MA��Qualifikation�Maßnahmen���Ist Std.�Soll Std.�Ist�Soll�Ist      -    Soll�����������Vorsitzender/Präs.��������bzw. Führungsteam��������- Stellv. Vors./Präs.�������� - Führungsteam��������   . Person 1��������   . Person 2��������   . Person 3��������- Beirat����������������Steuerung / ��������Abteilungsplanung��������  . Personalplanung��������  . Effizienzprüfung��������  . Aus-/Fortbildung����������������Finanzen��������- Schatzmeister��������- Steuerberater��������- Spenden��������- Sponsoring��������- Zuschüsse��������- Haushalt��������- Buchhaltung�������� - Förderkreis�������� - Kassenprüfung����������������Breiten-/Freizeitsport��������  . Senioren��������  . Familien��������  . Sonderangebote ��������    z. B. Selbstverteidig.��������Damen-Beauftragte�������� . Training�������� . Wettkämpfe����������������Verwaltung��������- Schriftführung/Protok.��������- Mitgliederbetreuung�������� - Mitgliedergewinnung��������- Feiern��������  . Jubiläum��������  . Weihnachten��������  . Grillabend��������  . Ausflug��������  . Sonstiges��������- Ehrungsbeauftragter��������- Recht/Satzung��������- Sportanlagen (auch Reinigung)��������- Sportgeräte��������Aufgabe�Aufwand��Anz. MA��Qualifikation�Maßnahmen���Ist Std.�Soll Std.�Ist�Soll�Ist      -    Soll��� ��������Leistungssport��������- Sport-Referent��������- Jugendleiter��������- Damensport��������- Trainer��������  . Damen��������  . Weibl. Jugend��������  . Herren - F -��������  . Herren - gr. -��������  . Jugend A/B - F -��������  . Jugend A/B - gr. -��������  . Jugend C/D - F -��������  . Jugend C/D - gr. -��������  . Jugend E����������������- Betreuer��������  . Damen��������  . Weibl. Jugend��������  . Herren - F -��������  . Herren - gr. -��������  . Jugend A/B - F -��������  . Jugend A/B - gr. -��������  . Jugend C/D - F -��������  . Jugend C/D - gr. -��������  . Jugend E����������������- Kampfrichter��������- Listenführung��������- med. Unterstützung��������- Fahrdienste����������������Schule & Verein��������- Schulbetreuung��������- Talentsichtung��������- Wettbewerbe��������- Lehrerausbildung��������- Werbung��������- Kooperationen��������- Schulstützpunkte��������- Universität��������- Hochschulsport����������������Öffentlichkeitsarbeit��������- Presse��������- TV��������- Rundfunk��������- Statistik, Archiv��������- Foto, Video��������- Internet��������- Werbung��������  . Entwurf/Konzeption��������Aufgabe�Aufwand��Anz. MA��Qualifikation�Maßnahmen���Ist Std.�Soll Std.�Ist�Soll�Ist      -    Soll��� ��������  . Druck��������  . Anzeigen��������  . Postwurfsendungen��������  . Sonstiges��������- Ausstellungen��������- Vereinszeitung��������  Redaktion��������  Fotos��������  Druck��������  Inserate����������������- Plakate, Werbemittel������������������������Sonderfunktionen��������Je nach Art der��������Aufgabe einen eigenen��������Plan erstellen.������������������������

1.4.	Erfolgskontrolle



	Vereine stützen sich überwiegend auf ehrenamtliche Mitarbeiter. Untersuchungen haben ergeben, daß diese Mitarbeiter häufig nur das machen, was ihnen gefällt. Im Verein müssen auch die Aufgaben erledigt werden, die keiner so gerne übernimmt. Wer Klarheit bekommen will, wo Defizite liegen, wird um eine Überprüfung der Ergebnisse  nicht herumkommen.





2.	Schwachstellen und Problemlösungen 



	In der folgenden Übersicht ”Beseitigung von Schwachstellen - Maßnahmen” wird darauf hingewiesen, mit welchen Maßnahmen Problemen entgegengewirkt werden kann.
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Schwachstellen und Problemlösungen



�Zustand��Ursache��Maßnahme���������u� Sterbende Vereine�t�Anzeichen werden zu�t� Frühwarnsysteme einrichten���                 !��spät erkannt�� (erkennen Altersstruktur der Mitgl.)���             Folge:�t�Fehlende Wettbe-�t� Marktposition verbessern��� - geringere Zuschüsse��werbsfähigkeit mit�� - Werbung��� - gering. Beitragsaufkomm.��anderen Sportarten�� - Öffentlichkeitsarbeit��� - gering.Werbeattraktivität���� - Alte Zöpfe abschneiden������� - personell verstärken�����Funktionäre������t�zu wenig�t� Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter:�������   - schwächere (Jug.-)Ringer dafür auf-�������      bauen������� -  geeignete Mitarbeiter suchen����t�Qualifikationsmängel�t� - Schulung����t�Abblocken anderer�t� - aufbrechen Blockade starrer Mitarb., �����    Mitarbeiter��   ggf. Ablösen alter ehrenamtl. Mitarb.���������u� Rückgang Ringer�t�Abgangsquote zu hoch�t�Ermitteln Austrittsgründe���                 !���� - Abstellen Schwachstellen���             Folge:����   . Regelg.ggf.mitgl.-freundlicher gestalten��� - weniger Teilnehmer bei���� ���   Meisterschaften���t�Betreuung Ringer��� - Basis für Talente geringer����   (s.Mitgl.-Betreuung)��� - weniger Mannschaften��������t�geringe Zugangsquote�t�Nachwuchsgewinnung������� - Schulen:�������   . Mädchen (Werbung)�������   . Ringen im Sportunterricht�������   . Kooperationen�������   . Werbeveranstaltungen�������   . Werbemaßnahmen�������   . Schulsportwettberwerbe������ � - Multipliktoren gewinnen:�������   . Lehrer f.Talentauswahl  gewinnen�������   . Ringer-Ausb.an Uni für Sportlehrer�������   . Lehrerfortbildung������� - Imageverbessergung������� - Werbung������� - Öffentlichkeitsarbeit����t�Konkurrenz durch�� - Öffentlichkeitsarbeit, Attraktivität des�����andere��   eigenen Angebotes darstellen���������u� sinkende MGL-Zahlen�t�hohe Austrittsquote,�t�Ermitteln Austrittsgründe���                 !��nachlassende Vereins-��   Abstellen Schwachstellen���             Folge:��bindung�t� Mitgliederbetreuung��� - weniger MGL-abhängige����   . Information���    Zuschüsse����   . Werbeaktionen, Vergünstigungen wie ��� - gering. Beitragsaufkomm.����     z.B. verbill. Eintritt ��� - gering.Werbeattraktivität����   . gesellsch.Veranstaltg.�������   .  Ortsansässige einbinden�������   . Sportangebot f.Ältere,�������     Frauen, Familien�������   . Ehrungen�������   . Darstellg. in Medien����t�geringe Zugangsquote�t�Mitgliederwerbung�������   . Frauen/Mädchen�������   . Eltern�������   . Werbeaktionen��u�Schlechtes Image�t� - hoher Ausländerant.�t� - Maßnahmen zur Begrenzung���                 !��   in Mannschaften��   . Lizenzgebühren für Berufsringer���             Folge:����   . Förderung dt. Ringer��� - geringe Anziehungskraft�t�Eindruck der Rohheit�t�Aufklärung���   für Jugendliche��   im Ringen��   . Darstellg. spieler.Ringen v. Kindern��� - Vorurteile gegen Sportler����   . Kindergartenfähigkeit���   ggf. Nachteile im Beruf������� - wird von Müttern nicht�t�Eindruck der Ver-�t� - Ermitteln Verletzungsgründe���   akzeptiert (bedeutsam�� letzungsgefährlichkeit�� - Reduzieren Verletzungsgründe durch���   für die Nachwuchsge-����   . Regelanpassungen���   winnung)����   . Verhaltensänderungen��� - unattraktiv für Sponsoren����   . Anpassg.Umfeld (Sportgerät/Umgeb.)��� - Teilw. Ablehnung von����   . Nachweise Verletzunghäufigkeit���   Behörden und Schulen ���� - Verletzungen unauffälliger präsentieren�������   (braunes statt weißes Pflaster)������� - Verzicht auf Verletzungen 'breittreten'�������    durch Funktionäre (Trainer)��u�Gering.Bekanntheitsgrad�t�Geringe Präsenz in�� - Ermitteln Gründe���                 !��   den Medien�� - Regeln "kundenfreundlicher" gestalten���             Folge:���� - Werbung bei Journalisten��� - unattraktiv für Sponsoren���� - Einladung von Journalisten��� - Defizite in der Nachwuchs-���� - Regelmäß. Pressemeldungen���   werbung gegenüber den���� - positive Nachrichten vom Ringen���   bekannteren Sportarten���� - Vermeidung schädlicher Nachrichten��� - uninteressant für Medien ���� - Einstieg in Neue Medien (Internet)������� - Beschwerde bei Medien������� - Vorbilder Aufbauen��u�Probleme im Verein�t�Organisationsprobleme�� - Vereinsstruktur überprüfen����t�zu hohe zeitl.Belastung �� - Ämterhäufungen entflechten�����von Mitarbeitern�� - Neuordnung der Aufgaben����t�schlechte Atmosphäre,�� - Führungsstil überprüfen,Gründe ermitteln�����überholter Führungsstil�� - Änderungen vornehmen (ggf. Neubesetzg.)����t�Defizite bei Aufgaben-�� - Schulung, ggf. Strukturänderung�����bewältigung������t�Ehrenamt wenig�� - Öffentlichkeitsarbeit f. Ehrenamt, �����attraktiv��   Aktionen starten (z. B. stille Stars)�������   Herausstellen Ehrenamt����t�Informationsdefizit �� - Verbesserung Kommunikationswege,�������   Nutzung neuer Techniken (z. B. Internet)����t�uneffiziente Sitzungen�� - Schulungsmaßnahmen aufsetzen����t�Bürokratisierung�� - Aufzeigen Mängel, Lösungen anbieten����t�geringe Dienst-�� - Schulung (mehr Professionalität)�����leistungs orientierung���� Stand: 28. 10. 1999								d:\drb\konzept\HB1-2.doc
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